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В настоящее время одним из перспективных способов решения задач, связанных с адаптацией 
экономики к введению антироссийских санкций, а также созданием условий для народосбере-
жения в России, в том числе посредством обеспечения высокого качества жизни, выступает 
модернизация. Особое внимание стало уделяться такой составляющей качества жизни, как 
благоприятная экологическая ситуация, которую довольно сложно создать в промышленных 
регионах. Цель работы заключается в предложении инструментария модернизации хозяйства 
региона на основе ресурсосберегающих технологий. В качестве промышленного региона в статье 
рассматривается территория, расположенная в границах формирующейся Череповецкой 
агломерации (г. Череповец, Череповецкий и Шекснинский муниципальные районы, Кадуйский 
муниципальный округ) Вологодской области. Представлена авторская методика, учитыва-
ющая двойственность внутренних связей между структурными элементами региональной 
социо-эколого-экономической системы. Апробация методики показала, что в трех из четы-
рех муниципальных образований рассматриваемого региона природный дефицит превышает 
экономический эффект, а в оставшемся наблюдается тенденция роста природного дефицита, 
сопутствующая увеличению экономического эффекта, что послужило обоснованием целесо-
образности модернизации хозяйства с помощью использования ресурсосберегающих технологий. 
Учитывая специализацию региона на производстве химической и металлургической отрас-
лей промышленности, предложены проекты, предусматривающие применение накопленных 
и образующихся объемов фосфогипса и золошлака в производстве асфальтобетонных смесей 
и строительных материалов. Расчет реализации в масштабе Вологодской области свидетель-
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Введение
В настоящее время обеспечение сбалан-

сированности развития территорий, в том 
числе за счет внутренних ресурсов, явля-
ется одной из приоритетных задач России. 
Обусловлено это, во-первых, ограничени-
ем импорта из ряда стран, зависимость от 
которого подтверждается в ряде научных 
исследований. Так, директор по экономи-
ческой политике НИУ ВШЭ Ю. Симачев от-
метил, что в 2018 году отрасли российской 
экономики сильно зависели от импорта 
производственного оборудования из не-
дружественных стран, в частности, в добы-
че полезных энергетических ископаемых – 
72,4%, в фармацевтической промышленно-
сти – 79,5% (Симачев, 2022). Во-вторых, не-
обходимостью создания условий для на-
родосбережения, так как для обеспечения 
соответствующего качества жизни населе-
ния важен учет целого комплекса аспектов: 
наличие рабочих мест, достаточная зара-
ботная плата, наличие социальной и транс-
портной инфраструктуры, благоприятная 
экологическая обстановка.

Одним из возможных путей решения 
данной задачи может выступить модерниза-
ция хозяйства, способствующая повышению 
конкурентоспособности производимой про-
дукции на территории, внедрению новых 
технологий, расширению производственных 
мощностей, а тем самым росту экономики. 

1 Согласно территориально-пространственному подходу «регион – это определенная территория, отличающаяся 
от других территорий по ряду признаков и обладающая некоторой целостностью, взаимосвязанностью составляю-
щих ее элементов». Источник: Гранберг А.Г. (2000). Основы региональной экономики. Москва: ГУ ВШЭ. 492 с.

В условиях Российской Федерации – лидера 
по площади территории, дифференциро-
ванной по обеспеченности экономически-
ми ресурсами, очевидно, что модернизация 
экономики страны будет обеспечена толь-
ко при модернизации хозяйства отдельных 
территорий. Поэтому целью работы стало 
предложение инструментария модерниза-
ции хозяйства региона на основе использо-
вания ресурсосберегающих технологий.

Для достижения цели решаются следую-
щие задачи:

1) изучить теоретические основы мо-
дернизации региона в части способов ее 
обеспечения;

2) обосновать целесообразность модерни-
зации хозяйства региона на основе исполь-
зования ресурсосберегающих технологий;

3) предложить технологические инстру-
менты модернизации хозяйства региона для 
снижения диспропорций в эколого-эконо-
мическом развитии территории.

Исследование выполнено на приме-
ре территории, расположенной в границах 
формирующейся Череповецкой городской 
агломерации (г. Череповец, Черепо вецкий 
и Шекс нинский муниципальные районы, 
Кадуйский муниципальный округ) Воло-
годской области (Ворошилов, 2018). Данная 
территория может быть рассмотрена в ка-
честве региона в рам ках территориально- 
пространственного подхода1.

ствует, что вовлечение фосфогипса в производство асфальтобетонных смесей за счет сни-
жения себестоимости позволит увеличить протяженность отремонтированных автодорог 
в Вологодской области дополнительно на 70,7 км (10% от запланированного уровня ремонта 
дорог на 2024 год). Использование золы уноса в производстве строительных материалов помо-
жет обеспечить утилизацию всего объема образующегося золошлакового материала в регионе, 
снизить их себестоимость, тем самым увеличить масштабы строительства.

Промышленный регион, модернизация, ресурсосберегающие технологии, Вологодская область.
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Теоретические 
аспекты исследования
В настоящее время нет единого понима-

ния категории «модернизация». В целом под 
модернизацией понимается усовершенство-
вание, улучшение, обновление объекта, при-
ведение его в соответствие с новыми требо-
ваниями и нормами, техническими услови-
ями, показателями качества (Гулин, 2012). 
Г.Я. Белякова и Л.Р. Батукова рассматрива-
ют модернизацию как процесс внедрения 
технологических новшеств в производство 
(Белякова, Батукова, 2013). Исследователи 
из Школы географии и наук об окружаю-
щей среде Северо-Западного педагогиче-
ского университета в Китае (Shi et al., 2023), 
а также ученые Европейского универси-
тета в Санкт-Петербурге (Гельман, 2017) и 
Российского экономического университета 
им. Г.В. Плеханова (Журавлева, 2011) под 
модернизацией подразумевают достиже-
ние прогрессивных сдвигов в экономиче-
ском развитии. По мнению А.В. Полякова, 
Н.А. Проскуряковой, В.А. Цветкова, модер-
низация – это структурные преобразования 
в экономике (Проскурякова, 2005; Цветков, 
2010; Поляков, 2016), а согласно взглядам ис-
следователей Забайкальского государствен-
ного университета (Борисенко и др., 2016), 
а также Массачусетского технологического, 
Гарвардского и Колумбийского университетов 
США (Lipset,1959; Acemoglu et al., 2009) – 
тип исторического развития общества, обес-
печивающий высокое качество человеческо-
го капитала и высокий уровень технологиче-
ского развития.

В нашей работе под модернизацией по-
нимается достижение прогрессивных сдви-
гов в социально-экономическом развитии 
посредством внедрения технологических 
новшеств в производственную сферу.

Осуществление модернизации подразу-
мевает три способа:

1) «cверху» – путь усиленного воздей-
ствия государственной власти на достиже-
ние целей модернизации;

2) «cнизу» – базируется на частной 
инициативе жителей и предприятий, при 
этом государство создает условия и инсти-

туты, способствующие модернизационным 
процессам;

3) комбинированный, совмещающий 
первые два.

В случае российских регионов, в том чис-
ле рассматриваемого в границах нескольких 
муниципальных образований Вологодской 
области, эффективное управление модерни-
зацией возможно только в случае комбини-
рованного способа, поскольку достаточны-
ми средствами располагают только крупные 
предприятия, такие как ПАО «Северсталь», 
ПАО «ФосАгро» и органы государственной 
власти областного уровня.

По своей сути категория «модернизация» 
похожа на категорию «инноватизация», тем 
не менее они не являются синонимичны-
ми. Инноватизация подразумевает ускорение 
социально-экономического развития на основе 
созданных новшеств (Кондаков, 2011), а модер-
низация представляет собой создание разного 
рода предпосылок такого рода развития с опо-
рой на уже имеющиеся научно-технические 
разработки и, таким образом, служит базой для 
инновационного развития (Гулин, 2012).

В последние десятилетия особое значение 
придается экологическим аспектам модерни-
зации, в частности тому, чтобы внедренные 
изменения делали экономику более экологи-
чески чистой и сам процесс модернизации был 
экологически безопасен (Мингалева, Старков, 
2021). Выделена экологическая модернизация, 
под которой понимается переход от индустри-
ального к экологическому обществу (Huber, 
2008), модель менеджмента экологических ри-
сков (Буркова, 2019), качественная модель от-
ражения прогресса развитых стран в экологи-
ческих и экономических реформах (Хуторова, 
2013). Базироваться такая модернизация будет 
на зеленой экономике, в основе которой лежит 
использование природо- и ресурсосберегаю-
щих технологий. В узком смысле она представ-
ляет собой создание и эксплуатацию техноло-
гий, позволяющих обеспечить производство 
необходимого количества экономических благ, 
при этом контролируя и уменьшая негативное 
воздействие на окружающую среду. Также к 
ней относят разработку технологий адаптации 
и защиты зданий и инфраструктуры от небла-
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гоприятных проявлений природной среды. 
То есть модернизация хозяйства на основе 
таких технологий способствует повышению 
эффективности производства и улучшению 
среды проживания человека («Зеленые» 
финансы…, 2020).

Материалы и методы
Регион является сложной социо-эколого- 

экономической системой (Ускова, 2009), 
каждая из подсистем которой как поло-
жительно, так и отрицательно влияет друг 
на друга, поэтому устойчивое, в том числе 
сбалансированное, развитие с учетом этой 
двойственности связей между структурными 
элементами, по нашему мнению, будет про-
являться, с одной стороны, в максимизации 
экономического эффекта, обеспечивающей 
рост природоохранных расходов с целью не 
только улучшения экологической ситуации, 
но и повышения устойчивости экономиче-
ской подсистемы хозяйства к ее неблагопри-
ятным проявлениям (Секушина, Лебедева, 
2022). В данной работе для расчета экономи-
ческого эффекта используется сальдирован-
ный результат деятельности предприятий на 
территории и их затраты на предотвращение 
негативного воздействия окружающей сре-
ды и на нее. С другой стороны, в минимиза-
ции природного дефицита, выражающемся 
в сокращении объема природных ресурсов, 
а также ущерба, нанесенного негативным ан-
тропогенным воздействием и неблагоприят-
ными природно-климатическими условиями 
(формула 1). При этом не менее важно, чтобы 
прибыльность организаций территории и их 
природоохранные расходы были больше, чем 
ущерб, наносимый им погодными условиями, 
а также истощение природных ресурсов.

               ,

где:
ri – количество природного ресурса i;
pi – цена природного ресурса i;
aj – сальдированный результат деятельности 
предприятий территории;

x – природоохранные расходы (текущие рас-
ходы на охрану окружающей среды и инве-
стиции в основной капитал, направленные 
на охрану окружающей среды);
uq – экономический ущерб от загрязнения 
окружающей среды воздействием q;
bf – затраты на ликвидацию последствий 
опасного природного явления f;
yf – количество опасных природных явлений f;
zf – упущенная выгода из-за приостановле-
ния работы предприятий по причине опас-
ного природного явления f.

Информационной базой послужили 
официальные данные Федеральной служ-
бы государственной статистики Российской 
Федерации и ведомственной статистики ор-
ганов государственной власти Вологодской 
области, местные СМИ; исследования зару-
бежных и отечественных ученых по вопро-
сам модернизации регионального хозяйства, 
зеленой экономики, нормативно-правовые 
акты и документы стратегического разви-
тия Российской Федерации и ее отдельных 
административно-территориальных субъ-
ектов и муниципалитетов. Для описания 
тенденций развития региона и обоснования 
необходимости модернизации и разработки 
инструментария ее обеспечения применя-
лись общенаучные методы: анализ, синтез, 
обобщение, а также приемы визуализации 
данных.

Результаты исследования
По результатам расчета можно сделать 

вывод о том, что в целом на рассматривае-
мой территории наблюдаются тенденции, 
свидетельствующие об отсутствии необхо-
димости использования ресурсосберегаю-
щих технологий как основы модернизации 
хозяйства. Однако при исследовании от-
дельных муниципальных территориальных 
единиц можно увидеть, что такая необходи-
мость есть в каждом из них (табл. 1).

В г. Череповце можно заметить довольно 
высокий экономический эффект: сальдиро-
ванный результат деятельности предприятий 
за весь рассматриваемый период превы-
шал 300 млрд руб., а в 2021 году – 1 трлн руб. 

{ 
 
  ∑ 𝑎𝑎𝑗𝑗

𝑚𝑚

𝑗𝑗=1
+∑ 𝑥𝑥

𝑙𝑙

𝑐𝑐=1
→ 𝑚𝑚𝑎𝑎𝑥𝑥

∑ 𝑟𝑟𝑖𝑖𝑝𝑝𝑖𝑖
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1
+∑ 𝑢𝑢𝑞𝑞

𝑠𝑠

𝑞𝑞=1
+∑ (𝑏𝑏𝑓𝑓𝑦𝑦𝑓𝑓 + 𝑧𝑧𝑓𝑓)

𝑤𝑤

𝑓𝑓=1
→ 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
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В то же время природный дефицит вырос 
более чем в два раза, что обусловлено уве-
личением платы предприятий города за 
негативное воздействие на окружающую 
среду. Такие же тенденции наблюдаются 
и в Шекснинском муниципальном рай-
оне, при этом в отличие от г. Череповца 
здесь величина природного дефицита хотя 
и снижается, но все равно превосходит 
экономический эффект муниципалитета. 
В Череповецком районе можно заметить 
благоприятные тенденции: экономический 
эффект растет, а природный дефицит сни-
жается, однако стоимость изъятия природ-
ных ресурсов и загрязнения окружающей 
среды значительно выше, чем экономиче-
ский эффект, получаемый на территории. 
В Кадуйском муниципальном округе сни-
жение сальдированного результата пред-
приятий посредством природоохранных 

2 АО «ФосАгро-Череповец» ввело в эксплуатацию современные очистные сооружения в рамках про-
граммы запуска новых производственных мощностей // ФосАгро. URL: https://cdn.phosagro.ru/press/company/
ao-fosagrocherepovets-vvelo-v-ekspluatatsiyu-sovremennye-ochistnye-sooruzheniya-v-ramkakh-programmy

расходов уменьшается вместе с природ-
ным дефицитом.

Наряду с этим анализ уже внедряемых 
способов модернизации экономики реги-
она показал, что они не способствуют обе-
спечению сбалансированности развития 
региона; в свою очередь это обусловлива-
ет необходимость научного обоснования 
модернизации хозяйства региона и разра-
ботки соответствующего методического 
инструментария. В экологическом аспекте 
крупнейшие предприятия региона регу-
лярно проводят модернизационные ме-
роприятия. В г. Череповце АО «ФосАгро-
Череповец» запустило химико-биологические 
очистные сооружения во второй половине 
2017 года2 и реконструкцию очистных со-
оружений с 2019 года; ПАО «Северсталь» 
завершена реализация инвестиционного 
проекта по строительству установки для 

Таблица 1. Стоимостная оценка экономического эффекта и природного дефицита

Территория
Год 2022 год к 2017 году, 

% (п. п.)2017 2018 2019 2020 2021 2022
Экономический эффект, млрд руб.

г. Череповец 549,3 454,2 351,8 477,2 1088,6 966,9 176,0
Череповецкий район -0,4 -0,2 1,3 0,1 2,5 2,2 606,8
Шекснинский район 0,2 0,4 0,4 0,8 1,8 1,6 769,1
Кадуйский округ 0,3 0,4 0,2 0,2 0,1 0,1 44,3
Регион 549,5 454,9 353,7 478,3 801,7 970,8 176,7

Природный дефицит, млн руб.
г. Череповец 54,0 37,5 103,9 133,9 128,4 114,1 211,1
Череповецкий район 6017,6 6953,5 7838,5 3894,8 4888,8 4342,5 72,2
Шекснинский район 1320,2 2205,8 1361,7 1087,6 2172,6 1929,8 146,2
Кадуйский округ 2515,2 2534,3 2096,4 913,7 1474,8 1310,0 52,1
Регион 9868,2 11731,1 11363,4 5994,8 11040,4 7696,4 78,0

Отношение природного дефицита к экономическому эффекту, %
г. Череповец < 0,1 < 0,1 < 0,1 < 0,1 < 0,1 < 0,1 0,0
Череповецкий район 1648,5 -3352,3 604,5 3683,7 196,1 196,1 1452,4,6
Шекснинский район 651,8 514,0 330,6 134,1 123,9 123,9 527,9
Кадуйский округ 840,9 575,8 985,1 434,6 989,4 989,4 148,4
Регион 1,8 2,6 3,2 1,3 1,4 0,8 -1,0
Источник: рассчитано автором.
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улавливания неорганизованных выбросов 
от конвертеров в 2014 году, что помогло 
сократить выброс загрязняющих веществ в 
атмосферу, а также улучшить условия труда. 
Завершившаяся годом ранее модернизация 
первой аспирационной установки позволила 
довести концен трацию пыли после очистки 
до 20 мг / куб. м, что соответствует лучшим 
мировым практикам. Уловленная пыль ис-
пользуется в производстве агломерата. 
Проведены работы по техническому перево-
оружению газоочистки, запущена в эксплуа-
тацию шахтная печь № 1. Это дало возмож-
ность существенно снизить выбросы пыли 
от шахтной печи: гарантийный показатель 
по запыленности на дымовой трубе улучшен, 
концентрация пыли в отходящих газах вме-
сто 10 мг / куб. м не превышала 3–4 мг / куб. м3. 
Как можно заметить, такая модернизация 
ведет исключительно к экологическому эф-
фекту, но в то же время требует большого 
объема времени и финансирования.

В силу развитости химической, метал-
лургической и энергетической отраслей 
промышленности на территории региона 
накоплено и ежегодно образуется значи-
тельное количество золошлакового матери-
ала и фосфогипса.

Например, фосфогипс может быть ис-
пользован в производстве асфальта и ас-

3 Отчет о корпоративной социальной ответственности и устойчивости развития за 2014 год // Северсталь. 
URL: https://rspp.ru/download/f0d6a7dcd6a5d53b37f98de8dca7235a (дата обращения 17.01.2024).

фальтобетонных смесей. Расчет экономи-
ческого эффекта от использования фосфо-
гипса в производстве асфальтовых смесей 
позволяет заключить, что такого рода про-
дукция будет более конкурентоспособна 
на рынке стройматериалов в силу мень-
шей стоимости (Лебедева, 2023). Экономия 
затрат на материалы составит порядка 
257,3 руб. на 1 т (табл. 2).

В 2024 году в Вологодской области пла-
нируется отремонтировать не менее 711 км 
автомобильных дорог, на что потребуется 
более 1333 тыс. т асфальтобетона. Внедрение 
предлагаемого проекта позволит увеличить 
протяженность отремонтированных автодо-
рог еще на 70,7 км, то есть на 10% от запла-
нированного уровня.

Так как на территории региона накопле-
но более 111 млн т и ежегодно размещается 
около 3 млн т фосфогипса, то дополнитель-
ное использование 0,5 млн т фосфогип-
са только в рамках регионального проекта 
«Безопасные качественные дороги» будет 
способствовать увеличению его утилизации 
на 20% от текущего уровня.

Также применяется такой ресурс, как золо-
шлак, имеющийся в избытке на террито-
рии региона (накоплено 14 млн т и ежегод-
но образуется 4,9 тыс. т) (Лебедева, 2023). 
Им может быть заменено до 50% массы 

Таблица 2. Стоимость материалов, приходящихся на 1 т асфальтобетонной смеси

Компонент Цена, 
руб. за 1 т

Доля 
материала 
в составе 
смеси*, %

Традиционный способ Вариант с вовлечением 
фосфогипса

количество, 
кг

стоимость, 
руб.

количество, 
кг

стоимость, 
руб.

Щебень гранитный 1600 60/52,7 600 960,0 527 843,2
Минеральный порошок 1600 30/0 300 480,0 -
Фосфогипс 350 -/35 - 350 122,5
Битум 14000 10/9,85 100 1400,0 98,5 1372,0
ПЭТ вторичн.** 10000 0/2,45 - 24,5 245,0
Всего - 1000 2840,0 1000 2582,7
* По технологии без вовлечения фосфогипса / с использованием фосфогипса.
** При условии покупки у переработчиков. Прием ПЭТ отходов. URL: https://1-top.ru/othody/othod_pet (дата обращения 
20.08.2023).
Источник: рассчитано автором.
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цемента, что снизит себестоимость почти 
на 45% (табл. 3).

В целом в Вологодской области в 2021 году 
было произведено 328,4 тыс. куб. м товарно-
го бетона4, в изготовление которого может 
быть вовлечено от 22,6 до 67,9 тыс. т золы 
уноса (основного компонента золошлако-
вого материала), а также 105,0 тыс. куб. м 
блоков и прочих сборных строительных ма-
териалов, в производство которых может 
быть вовлечено около 30 тыс. т золы уноса. 
Такие объемы использования золошлака 
кратно превышают объемы его образования 
в регионе, следовательно, будет сокращаться 
накопление его на территории региона, что 
определенно скажется на качестве жизни 
местного населения.

Также это позволит снизить стоимость 
рассмотренных стройматериалов, а эконо-
мия средств за счет вовлечения золы-уноса 
в расчете на весь объем задействованного 
цемента может достигнуть 658,2 млн руб.

Обсуждение и заключение
Результаты проведенного исследования 

свидетельствуют, что модернизация эко-
номики может выступить в качестве драй-
вера повышения сбалансированности раз-
вития региона. Анализ отдельных аспектов 
социально-экономического развития показал, 
что в регионе имеется большой нереализо-
ванный потенциал, в частности большие за-

4 Вологодская область в цифрах – 2021: стат. сб. Вологда: Вологдастат, 2022. С. 68.

пасы неиспользуемых ресурсов, вовлечение 
которых в производство способно снизить 
затраты на материалы и зависимость от их 
поставок из других регионов и стран. При 
этом созданы условия для его реализации в 
виде инфраструктуры финансовой поддерж-
ки модернизационной деятельности пред-
приятий. Несколько сложнее дела обстоят с 
производственно-технологической инфра-
структурой за пределами г. Череповца.

В работе предложены проекты модер-
низации хозяйства региона, способству-
ющие сбалансированности его развития. 
Разумеется, они представляют лишь неко-
торые примеры из большого числа других 
возможных мер, в частности таких как про-
изводство наноцеллюлозы из древесных 
отходов ЛПК и дальнейшее получение из 
нее строительных материалов, в том числе 
теплоизоляционных и аналогов стеклопла-
стика и производства (например, на фабри-
ке Дерусса в п. Хохлово Кадуйского муни-
ципального округа), стеклотекстолита (для 
ООО «Промэлтех» и диверсификации про-
изводимой им продукции), производство 
лигнина, используемого для изготовления 
промышленных адсорбентов, которые могут 
найти применение на местных предприяти-
ях водоснабжения и водоотведения и др.

В целом заметно, что более всего в мо-
дернизации нуждаются хозяйства муници-
пальных образований, на территории кото-
рых не функционирует крупный бизнес, экс-
портирующий свою продукцию. Как правило, 
такие предприятия заинтересованы в совер-
шенствовании собственного производства и 
развитии территории присутствия с целью 
как обеспечения трудовыми ресурсами, так 
и создания имиджа социально ответствен-
ной организации. Одним из перспективных 
направлений решения данной проблемы мо-
жет стать открытие филиалов крупных пред-
приятий в таких муниципалитетах. В насто-
ящее время в рассматриваемом регионе есть 
кейс такой практики, а именно ООО «Север-
сталь Трубопрофильный завод – Шексна». 
ПАО «ФосАгро», по нашему мнению, также 
имеет возможность открыть филиал в одном 

Таблица 3. Изменение стоимости цемента 
с использованием золошлакового материала

Соотношение 
цемент/золошлак, % Цена цемента, руб. за 1 т

100/0 5000
80/20 4090
70/30 3635
65/35 3408
60/40 3180
50/50 2725

Рассчитано по: данные сайта Сибирской генерирующей 
компании. URL: https://sibgenco.ru/zola (дата обращения 
15.01.2024).
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или нескольких муниципалитетах с преоб-
ладающей сельской местностью, тем самым 
диверсифицировав перечень производимой 
продукции еще и органическими удобрени-
ями. Кроме того, среди субъектов РФ, где 
ПАО «ФосАгро» проводит агрономические 
опыты по оценке эффективности своей про-
дукции, отсутствует Вологодская область, 
в то время как ее территории также могут 
быть пригодны для этих целей5. Более того, 
такого рода работы целесообразно проводить 
в сотрудничестве с действующими предпри-
ятиями АПК, в котором обе стороны получат 
положительны эффекты.

На наш взгляд, не последнюю роль в ре-
шении рассматриваемых проблем может 
сыграть открытие малых инновационных 
предприятий при образовательных и науч-
ных учреждениях, а также поддержка ини-
циативы жителей данной территории, об-
ладающих специальными знаниями о специ-
фике данной местности.

Анализ российского опыта работы малых 
инновационных предприятий показал, что 
они позволяют коммерциализировать полу-
ченные научные результаты, полезные как 
бизнесу, так и населению. Удачными приме-
рами являются ООО «Экзопласт», созданный 
при Российском национальном исследова-
тельском медицинском университете име-
ни Н.И. Пирогова Министерства здравоох-
ранения Российской Федерации, АО «МИПГУ 
«Петрохим-Сервис» при Российском госу-
дарственном университете нефти и газа 
(национальный исследовательский универ-
ситет) имени И.М. Губкина (Видякина, 
Дмитриева, 2014).

ООО «Экзопласт» производит меди-
цинскую технику на основе интерфейса 
мозг-компьютер, направленную на реа-
билитацию двигательной активности по-
сле травм или заболеваний центральной 

5 Агрономические опыты // ПАО «ФосАгро». URL: https://www.phosagro.ru/production/results (дата обращения 
02.02.2024).

6 ООО «Экзопласт»: официальный сайт. URL: https://exoplast.ru/about/o-nas (дата обращения 20.01.2024).
7 ООО «Экзопласт» // Чекко: проверка контрагентов. URL: https://checko.ru/company/ehkzoplast-1197746006787 

(дата обращения 20.01.2024).
8 АО «МИПГУ «Петрохим-Сервис» // Чекко: проверка контрагентов. URL: https://checko.ru/company/mipgu-

petrohim-servis-1107746225784 (дата обращения 20.01.2024).
9 ООО «ЦифраПро» // Чекко: проверка контрагентов. URL: https://checko.ru/company/cifrapro-1183525000185 

(дата обращения 20.01.2024).

нервной системы6. Разработанный ком-
плекс «Экзокисть-3» установлен в клиниках 
в 16 административно-территориальных 
субъектах РФ. Более того, данное предприя-
тие является рентабельным (чистая прибыль 
в 2022 году составила около 25 млн руб.7), что 
позволяет поддерживать необходимый уро-
вень научной базы.

АО «МИПГУ «Петрохим-Сервис» разра-
батывает и продает оборудование и хими-
ческие реагенты для добывающей промыш-
ленности, которые пользуются спросом за 
пределами региона размещения предприя-
тия. В 2022 году его чистая прибыль состави-
ла 22,3 млн руб., на предприятии работают 
11 человек8.

В настоящее время в рассматриваемом 
регионе планируется исключение един-
ственного такого предприятия из ЕГРЮЛ по 
инициативе учредителя – ООО «ЦифраПро» 
при Череповецком государственном уни-
верситете. Однако стоит отметить, что по 
данным сервисов проверки контрагентов у 
этого предприятия не было выручки послед-
ние 5 лет, а также отсутствовали контактные 
данные и официальный сайт, что в опреде-
ленной степени свидетельствует о том, что 
данная организация функционировала лишь 
формально9.

По нашему мнению, при правильной 
организации, в том числе при привлечении 
заинтересованных студентов и преподава-
телей, такое предприятие могло бы частич-
но обеспечивать регион и область в целом 
рядом электрокомпонентов, используемых 
в строительстве и ремонте, транспорте и ма-
териальном производстве.

В настоящее время поддержка инициа-
тив местных жителей осуществляется глав-
ным образом ПАО «Северсталь» в рамках мер 
социальной ответственности. Организуются 
конкурсы проектов, как правило, по благо-
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устройству территории г. Череповца, либо 
проведение на ней социально-культурных 
мероприятий, победители которых получа-
ют финансовую поддержку от предприятия. 
В то же время такая крупная организация, 
по нашему мнению, может проводить кон-
курсы среди местных жителей по техниче-
ским разработкам, дальнейшей поддержке 
их внедрения или расширения масштаба 
использования. Также подобные конкурсы 
могут проводить органы местного само-
управления.

Практическая значимость исследования 
состоит в разработке методики, доказываю-
щей целесообразность обеспечения модер-
низации региона, и экономическом обосно-
вании использования невостребованных 
ресурсов региона в хозяйственной деятель-
ности, что может стать базой для научного 
обоснования решений органов местного 
самоуправления и государственной вла-
сти в сфере обеспечения экономическо-
го роста и устойчивого развития регионов 
России.
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MODERNIZATION OF THE ECONOMY OF AN INDUSTRIAL REGION 
ON THE BASIS OF USING RESOURCE-SAVING TECHNOLOGY
Currently, modernization is one of the promising ways to solve problems related to adapting the 
economy to the introduction of anti-Russian sanctions, as well as creating conditions for preserving 
people in Russia, including by ensuring a high quality of life. Special attention has been paid to such 
a component of the quality of life as a favorable environmental situation, which is quite difficult to 
create in industrial regions. The aim of the work is to propose tools for the modernization of the 
region’s economy based on resource-saving technology. As an industrial region, the article considers 
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the territory located within the boundaries of the emerging Cherepovets agglomeration (city of 
Cherepovets, Cherepovetsky and Sheksninsky municipal districts, Kaduysky Municipal District) 
of the Vologda Region. The author’s methodology is presented, taking into account the duality of 
internal connections between the structural elements of the regional socio-ecological and economic 
system. The approbation of the methodology showed that in three of the four municipalities of the 
region under consideration, the natural deficit exceeds the economic effect, and in the remaining one 
there is a tendency toward increasing the natural deficit, accompanying an increase in the economic 
effect, which served as a justification for the expediency of modernizing the economy through the use 
of resource-saving technology. Taking into account the specialization of the region in the production 
of chemical and metallurgical industries, projects have been proposed providing for the use of 
accumulated and generated volumes of phosphogypsum and ash slag in the production of asphalt 
concrete mixtures and building materials. The calculation of sales on the scale of the Vologda Region 
indicates that the involvement of phosphogypsum in the production of asphalt concrete mixtures 
by reducing cost will increase the length of repaired roads in the Vologda Region by an additional 
70.7 km (10% of the planned level of road repairs for 2024). The use of fly ash in the production 
of building materials will help ensure the utilization of the entire volume of ash and slag material 
generated in the region, reduce their cost, thereby increasing the scale of construction.

Industrial region, modernization, resource-saving technologies, Vologda Region.
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