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На фоне нестабильной международной политической обстановки, ограничившей ряд 
зарубежных туристических направлений и давшей импульс для развития внутреннего туризма, 
возникла необходимость формирования конкурентоспособной туристско-рекреационной 
системы, которая может обеспечить запросы потребителей туристско-рекреационных 
услуг на качественном уровне. Как свидетельствует зарубежный и российский опыт, одной из 
таких систем выступает отраслевая кластеризация. При этом межрегиональный характер 
специализированного кластера позволяет достичь синергетического эффекта, что не всегда 
возможно в рамках одного региона. Цель исследования – определить предпосылки формирования 
межрегионального туристско-рекреационного кластера Верхневолжского макрорегиона 
(Владимирская, Ярославская, Ивановская, Костромская области) на основе расчета индекса 
потенциала кластеризации и рассмотрения показателей развития туристско-рекреационной 
сферы объединяемых регионов. Отмечается, что на сегодняшний день существуют объективные 
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Введение
Одной из основных проблем, отмечен-

ных в документах стратегического плани-
рования России1, является высокая диффе-
ренциация регионов по показателям со-
циально-экономического развития. Даже 
в рамках отдельного региона зачастую на-
блюдаются процессы неравномерного, не-
сбалансированного пространственного раз-
вития территории (развивается областной 
центр и стагнируют сельские поселения). 
Вместе с тем территория региона может об-
ладать множеством положительных харак-
теристик. Однако существует ряд противо-
речий, которые сводят на нет его привлека-
тельность (Zakharova, Bogatyrev, 2020). При 
этом одним из инструментов сглаживания 
межтерриториальных диспропорций в со-
циально-экономическом развитии и разре-
шении противоречий регионального разви-
тия является межрегиональная интеграция.

1 О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации: Указ Президента РФ от 2 июля 2021 г.  
№ 400; О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года: Указ Прези-
дента РФ от 13 мая 2017 г. № 208.

2 Об утверждении Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года: 
Распоряжение Правительства Российской Федерации от 13 февраля 2019 г. № 207-р.

На сегодняшний день процессы инте-
грации, формирования макрорегионов в 
большей степени носят объективный харак- 
тер. Необходимо отметить, что в первую 
очередь речь идет не о простом объединении  
нескольких регионов в один, а об объектив-
ных процессах, способствующих формирова-
нию единого экономического пространства 
в определенном направлении. Интеграция 
способствует повышению эффективности 
функционирования регионов посредством 
совместного использования ресурсов, углуб - 
ления хозяйственных связей, создания но-
вых форм и условий ведения хозяйствен-
ной деятельности (Раев, 2023). Несмотря на 
то, что в документах стратегического пла-
нирования говорится о возможностях фор-
мирования макрорегионов в определенных  
направлениях2, на практике им уделяется 
недостаточно внимания.

предпосылки для формирования межрегионального кластера Верхневолжского макрорегиона 
в туристско-рекреационной сфере. Вместе с тем указанный факт не приводит к полному 
и равномерному освоению туристско-рекреационного потенциала региона, что требует 
придать этим процессам планомерный характер (государственное регулирование). Определены 
факторы, сдерживающие развитие туристско-рекреационной сферы в формировании 
межрегионального туристско-рекреационного кластера, и предложены направления совместной 
работы органов власти интегрируемых регионов для их минимизации. В ходе исследования 
применялись общенаучные методы (анализ и синтез), экономико-статистические методы, 
методы идентификации кластеров и оценки потенциала кластеризации регионов. Новизна 
проведенного исследования заключается в межрегиональном характере оценки потенциала 
формирования туристско-рекреационного кластера. Указанный аспект повышает ресурсную 
обеспеченность кластера и создает предпосылки для получения дополнительных положительных 
эффектов от его функционирования. Результаты работы могут быть интересны профильным 
структурным подразделениям органов государственной власти регионов (Министерству 
предпринимательства и туризма Владимирской области, Министерству туризма Ярославской 
области, Департаменту туризма администрации Ивановской области и Департаменту 
культуры и туризма администрации Костромской области), а также исследователям, 
занимающимся вопросами межрегиональной интеграции, неравномерного социально-
экономического развития территорий.

Макрорегион, туристско-рекреационный потенциал региона, интеграция, индекс локализации и 
потенциала кластеризации, туристско-рекреационный кластер.
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В работе рассматривается туристическое 
направление интеграции, хотя существуют и 
другие направления межрегиональных свя-
зей, такие как кооперационные связи тех-
нологического характера (например, пря-
дильные предприятия Владимирской обла-
сти интегрируют с текстильными предпри-
ятиями Ивановской области); связи матери-
ально-технического снабжения; процессы, 
связанные с расширением рынка сбыта; 
организационно-управленческие (появле-
ние и развитие крупных структур, функ-
ционирующих на территории нескольких 
регионов); кредитно-финансовые (банки, 
находящиеся на территории Владимирской, 
Ивановской областей, являются филиалами 
более крупных структур, расположенных в 
Москве и Нижнем Новгороде); направле-
ние, связанное с закупочной деятельностью 
(субъекты хозяйственной деятельности из 
одного региона выходят на торги, получают 
контракт и выполняют его в другом регио-
не); амбициозные проекты, реализуемые 
на межрегиональном уровне3, финансовое 
взаимодействие (горизонтальные субсидии 
и горизонтальные бюджетные кредиты) 
(Климанов и др., 2021), образовательное  
и др.

Развитие туристско-рекреационного 
направления как одного из наиболее пер-
спективных в укреплении межрегиональ-
ных связей вызвано прежде всего необхо-
димостью удовлетворения физиологиче-
ской потребности человека в отдыхе и вос-
становлении сил, стремлении к перемене 
мест, расширению кругозора и др. (Bunghez, 
2016). В его пользу говорит возможный эко-
номический эффект от развития туристско-
рекреационной сферы, так как, по оцен-
кам специалистов, для обслуживания од-

3 Бабаев Б.Д., Бабаев Д.Б., Боровкова Н.В. [и др.] (2017). Региональное воспроизводство: фундаментальные 
вопросы теории и практики (по материалам областей Верхневолжья): науч. изд. / под общ. ред. Е.Е. Николаевой. 
Иваново: Ивановский гос. ун-т 308 с.

4 Данилова Д. (2013). Силки на туриста. Как правильно развивать туризм в России // Русский репортер.  
№ 10 (288). С. 46–49. URL: http://mediator-rus.com/images/onas/RR-SPECPROEKT-1.pdf

5 Об утверждении стратегии социально-экономического развития Владимирской области до 2030 года: Указ 
Губернатора Владимирской области от 2 июня 2009 г. № 10 // Официальный сайт Министерства экономического 
развития и промышленности Владимирской области. URL: https://econom.avo.ru/strategia

ного туриста в среднем необходимо девять  
человек4. Идея интеграционного объедине-
ния и формирования межрегионального ту-
ристического кластера неоднократно обсуж-
далась на уровне правительств Ивановской, 
Владимирской, Костромской, Ярославской 
областей. В стратегиях рассматриваемых 
регионов применяется кластерный подход, 
в том числе по отношению к сфере туризма5. 
Однако в этих же стратегиях недостаточ-
но внимания уделяется межрегионально-
му взаимодействию в развитии туристско- 
рекреационной сферы.

В большинстве исследований также рас-
сматриваются туристско-рекреационные 
кластеры только отдельно взятых регионов. 
Примерами таких сформированных кла-
стеров являются туристско-рекреационный 
кластер в Ярославской области; автотурист-
ский кластер «Золотые ворота» и туристско- 
рекреационный кластер «Белокуриха» в 
Алтайском крае (Ахметшина, Зульфакарова, 
2016); туристско-рекреационный мегакла-
стер «Усадьбы Подмосковья» в Московской 
области (Нагорная, Шевцова, 2018); ту-
ристско-рекреационный кластер Северо-
Кавказских минеральных вод (Киселева и 
др., 2017) и др. При этом, как показывает 
практика, для развития кластеров удается 
привлекать и бюджетные, и внебюджетные 
инвестиции на принципах государственно-
частного партнерства.

В соответствии с современными науч-
ными представлениями под кластером по-
нимают цепочку технологически связанных 
между собой предприятий, объединенных 
по географическому, логистическому, от-
раслевому и другим признакам (Бондаренко, 
2015). Объединение организаций в кластер-
ные структуры позволяет соединить имею-

https://econom.avo.ru/strategia
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щийся экономический потенциал и повы-
сить конкурентоспособность кластера в це-
лом. Признаки кластера можно представить 
правилом четырех «К»:

1) концентрация предприятий одной 
или смежных отраслей в единой географи-
ческой точке;

2) конкурентоспособность выпускае-
мой продукции;

3) конкуренция за завоевание и удержа-
ние клиента;

4) кооперация с высокой степенью раз-
витости.

Безусловно, существуют общие базо-
вые черты кластеров, а также определен-
ная отраслевая специфика их построения. 
Специфика туристско-рекреационного кла- 
стера состоит в концентрации на опреде-
ленной территории различных предпри-
ятий и организаций (в основном малого и 
среднего бизнеса), предлагающих разно-
образные туристско-рекреационные услуги 
(Изиева, Амирова, 2017).

Под туристско-рекреационным класте-
ром в современной литературе понимает-
ся система взаимосвязанных фирм, орга-
низаций, учреждений и связанных с ними 
органов государственной исполнительной 
власти, формирующих и обслуживающих 
туристические потоки с использованием 
туристско-рекреационного потенциала ре- 
гиона (Старокожева, Полянских, 2013). 
Деятельность кластера должна быть на-
правлена не только на использование, но 
и на наращивание туристско-рекреацион-
ного потенциала (сохранение, реновацию 
и использование природных ресурсов, объ-
ектов культурно-исторического наследия, а 
также строительство, реконструкцию, экс-
плуатацию объектов туристической инду-
стрии, объектов, предназначенных для са-
наторно-курортного лечения, медицинской 
реабилитации и отдыха граждан, добычу и 
использование природных лечебных ресур-
сов) (Рунаева, 2016).

В работах для выявления предпосылок, 
потенциала кластеризации регионов при-
меняются различные подходы, наиболее 
часто – расчет коэффициента локализации 

вида экономической деятельности (Голяшев, 
Кельман, 2014; Головин, 2016; Гайнанов и 
др., 2019). Так, В.Н. Андреев, Е.Н. Наумова 
на основе оценки динамики коэффициен-
тов локализации по видам экономической 
деятельности в субъектах Северо-Западного 
федерального округа делают вывод о целе-
сообразности и нецелесообразности форми-
рования региональных и межрегиональных 
кластеров исследуемых субъектов в различ-
ных отраслях (Андреев, Наумова, 2012). 

В ряде исследований для оценки по-
тенциала кластеризации видов экономи-
ческой деятельности региона используется 
сочетание количественной и качественной 
оценки. Преимущественно количественная 
оценка включает расчет коэффициента ло-
кализации, хотя в отдельных работах встре-
чаются и ее дополнения. Так, А.А. Батталова 
количественную оценку наряду с коэффи-
циентом локализации дополняет оценкой 
социально-экономических параметров от-
расли и коэффициентом интеграции. К ка-
чественной оценке исследователь относит 
проведение SWOT-анализа и оценку обеспе-
ченности ресурсной базы предполагаемого 
кластера. При этом на основе данных рас-
чета коэффициента интеграции и его уста-
новленных предельных значений принима-
ется решение о возможности и невозмож-
ности создания кластера (Батталова, 2013).  
О.Н. Кострюкова, Е.Г. Карпова для иденти-
фикации кластера в сфере туризма к количе-
ственной оценке добавляют качественную: 
выявление туристской доминанты (причи-
ны совершения туристических поездок) на 
основе статистических данных и эксперт-
ной оценки; оценку факторов, способству-
ющих повышению конкурентоспособно-
сти кластера (Кострюкова, Карпова, 2011).  
Д.А. Гайнанов, Р.Ф. Гатауллин, С.Ш. Аслаева, 
В.А. Головин количественную оценку (ко-
эффициент локализации) дополняют каче-
ственной оценкой – вычислением коэффи-
циента интенсивности (эффективности) ло-
кализации, который определяется отноше-
нием коэффициентов локализации на осно-
ве численности занятых и оборота предпри-
ятий (Головин, 2018; Гайнанов и др., 2019). 
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А.Н. Шмидт, А.Ю. Банников для количе-
ственной оценки потенциала кластериза-
ции используют комплексный подход, осно-
ванный на корреляции таких показателей, 
как индекс территориальной концентрации 
(«пространственная составляющая»), ин-
декс локализации («экономическая состав-
ляющая») и коэффициент душевого про-
изводства («социальная составляющая») 
(Шмидт, Банников, 2016).

Интересны подходы к идентификации 
кластеров на основе построения математи-
ческих моделей. Т.К. Кириллова предлагает 
проводить оценку значимых кластерных 
групп с помощью программного продукта, 
базирующегося на алгоритмах иерархи-
ческого кластерного анализа и методике 
поиска сгущений6. Для оценки специали-
зации пространственно-локализованного 
рекреационного кластера Т.К. Кириллова и  
С.И. Носков предлагают математическую 
динамическую модель оценки взаимо-
влияния факторов экономического раз-
вития территории, позволяющую оце-
нить степень взаимовлияния имеющихся 
факторов развития и выбрать направле-
ния комплексной специализации (Носков, 
Кириллова, 2013).

В работах Р.И. Сухова, М.В. Якименко, 
Е.В. Жертовской представлены модели ин-
тегрального показателя оценки туристско-
го потенциала, с помощью которых можно 
проводить комплексную оценку факторов 
внутренней и внешней среды для создания и 
функционирования туристско-рекреацион-
ного кластера с позиции ресурсного турист-
ского потенциала (Якименко, Жертовская, 
2018; Сухов, 2019).

Несмотря на многообразие и комплекс-
ность подходов, выявлению потенциала и 
условий формирования межрегиональных 
туристических кластеров уделяется недо-
статочно внимания, хотя для их создания 
есть определенные предпосылки.

6 Кириллова Т.К. (2013). Формирование пространственно локализованных рекреационных кластеров в  
экономике региона: дис. … канд. экон. наук.: 08.00.05: Экономика и управление народным хозяйством: регио-
нальная экономика. Улан-Уде. 206 с.

7 Handbook of Research on Innovation and Clusters (2008). Ed. by C. Karlsson. Cheltenham (UK), Northampton 
(USA): Edward Elgar.

Методология
В основе межрегионального туристско-

рекреационного кластера лежат интегра-
ционные процессы, имеющие на первых 
этапах стихийное начало (Baggio, Sainaghi, 
2011) и нуждающиеся впоследствии в го-
сударственном регулировании. Масштаб и 
скорость этих процессов зависят от нали-
чия потенциала кластеризации в туристско- 
рекреационной сфере объединяющихся  
регионов.

Для выявления потенциала кластери-
зации используем расчет коэффициента 
локализации по виду экономической дея-
тельности (ВЭД) «Деятельность гостиниц 
и предприятий общественного питания» в 
исследуемых регионах. Чаще всего основ-
ными параметрами, используемыми для 
расчета коэффициента локализации, вы-
ступают среднегодовая численность заня-
тых и оборот по ВЭД (McGrath, 2008), хотя 
в литературе не отрицается возможность 
применения других параметров: коли-
чество новых предприятий, добавленная  
стоимость7. Вместе с тем следует отметить, 
что ВЭД «Деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного питания» хотя и 
является сердцевиной туристско-рекре-
ационной сферы экономики региона, не 
учитывает в полной мере весь оборот, по-
ступающий от туризма. Так, туристы могут 
посещать регион, путешествуя на тепло-
ходе по реке Волге, в данном случае они не 
останавливаются в гостинице и не питают-
ся в ресторанах и кафе, но заказывают экс-
курсии, посещают музеи, покупают суве-
нирную продукцию. Поэтому для расчета 
коэффициента локализации будем исполь-
зовать такие параметры, как среднегодовая 
численность занятых по ВЭД «Деятельность 
гостиниц и предприятий общественного 
питания» (К1) и валовая добавленная сто-
имость туристской индустрии в экономике 
субъекта РФ (К2). Следует учесть, что стати-
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стическое наблюдение по последнему ин-
дикатору в региональном разрезе ведется 
только с 2019 года. Как известно, коэффи-
циент локализации показывает, во сколь-
ко раз концентрация данного ВЭД региона 
отличается от среднего уровня по стране 
(Растворцева, 2018).

Для расчета используем формулу:

                     𝐿𝐿𝐿𝐿𝑄𝑄𝑄𝑄𝑥𝑥𝑥𝑥 =
𝑋𝑋𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖/𝑋𝑋𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑋𝑋𝑋𝑋𝐼𝐼𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖/𝑋𝑋𝑋𝑋𝐼𝐼𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖

  ,

где:
𝑋𝑋𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟   – исследуемый параметр отрасли i в 

регионе r; 
𝑋𝑋𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖   – исследуемый параметр для отрасли 

i по стране в целом; 
𝑋𝑋𝑋𝑋𝐼𝐼𝐼𝐼𝑟𝑟𝑟𝑟   – исследуемый параметр по всей эко-

номике для региона r;
𝑋𝑋𝑋𝑋𝐼𝐼𝐼𝐼𝑅𝑅𝑅𝑅   – исследуемый параметр по всей эко-

номике страны в целом. 

Границей отделения специализирован-
ных ВЭД от неспециализированных для 
любого территориального образования яв-
ляется единица. Если 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝑥𝑥𝑥𝑥   >1, то это свиде-
тельствует о повышенной локализации дан-
ного ВЭД в регионе по сравнению со сред-
ним уровнем в стране и целесообразности 
создания кластера. Соответственно, если во 
всех исследуемых регионах коэффициент 
локализации больше 1, то можно говорить 
о возможности создания межрегионального 
туристско-рекреационного кластера.

Также в работе был рассчитан индекс 
потенциала кластеризации (ИПК) по мето-
дике А.Н. Шмидт и А.Ю. Банникова. ИПК  
больше 1 свидетельствует о целесообразно-
сти создания кластера. В отличие от методи-
ки А.Н. Шмидт и А.Ю. Банникова нами при 
расчетах индекса локализации был исполь-
зован не оборот по ВЭД, а показатель вало-
вой добавленной стоимости туристской ин-
дустрии в экономике региона.

Далее на основе данных Федеральной 
службы государственной статистики прово-
дился анализ ключевых показателей разви-
тия туристско-рекреационной сферы иссле-
дуемых регионов за период с 2005 по 2023 
год, а именно: числа коллективных средств 

размещения (КСР), санаторно-курортных 
организаций (СКО) и количества мест в 
них; численности лиц, размещенных в КСР 
и СКО; числа дней пребывания в регионе  
на 1 туриста; дохода на 1 КСР и СКО; числа 
турфирм и численности обслуженных ту-
ристов. Выбранные показатели характери-
зуют наличие и использование потенциала 
туристско-рекреационной сферы региона. 
Выбор периода исследования (2005–2023 гг.) 
обусловлен необходимостью оценки влия-
ния макроэкономических и глобальных 
факторов (кризисные явления, пандемия, 
международная политическая обстанов-
ка) на развитие туристско-рекреационной 
сферы. Анализ показателей за исследуе-
мый период позволит выявить основные 
тенденции и проблемные участки в разви-
тии туристско-рекреационной сферы объ-
единяемых регионов. При этом результаты 
проведенного анализа дадут возможность 
определить основные направления государ-
ственного регулирования в развитии меж-
регионального сотрудничества в туристско-
рекреационной сфере.

Результаты
Результаты расчетов индекса локализа-

ции и потенциала кластеризации представ-
лены в табл. 1.

Согласно расчету коэффициента лока-
лизации, на 2022 год значение показате-
ля по среднегодовой численности заня-
тых (К1) больше 1 наблюдается только во 
Владимирской области, а значение коэф-
фициента локализации по валовой добав-
ленной стоимости (К2) больше 1, наоборот, 
отмечается во всех регионах (Ивановская, 
Костромская, Ярославская области), кро-
ме Владимирской области. При этом по 
последнему показателю Костромской и 
Ярославской областям в 2022 году уда-
лось нарастить потенциал кластеризации. 
Вместе с тем все исследуемые регионы име-
ют потенциал кластеризации в туристско-
рекреационной сфере. Конечно, он боль-
ше выражен по значениям коэффициента 
локализации в Ярославской, Ивановской 
и Костромской областях, ввиду того что  
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туристы посещают эти регионы в рамках 
круизов по Волге. Однако и Владимирская 
область имеет хорошие перспективы, так 
как коэффициент рассчитывался по данным 
на 2022 год, когда отрасль в регионе еще не 
в полной мере смогла восстановиться после 
пандемии коронавируса. Данные расчета 
индекса потенциала кластеризации под-
тверждают обозначенные выше аспекты. По 
всем регионам ИПК больше единицы. 

При этом, с точки зрения политэконо-
мического подхода, необходимо учитывать 
объективные процессы, предпосылки фор-
мирования межрегионального туристско-
рекреационного кластера Верхневолжского 
макрорегиона, а именно: 

 ‒ близкое территориальное располо-
жение регионов к друг другу и к регионам –  
потенциальным потребителям туристско-
рекреационных услуг (Москва, Московская 
область, Санкт-Петербург8, Нижегородская 
область);

 ‒ вхождение исследуемых регионов 
(Владимирская, Ярославская, Ивановская 
и Костромская области) в туристический 
маршрут «Золотое кольцо России»; 

 ‒ развитую инфраструктуру автомо-
бильного и железнодорожного транспорта: 
возможности перемещения туристов как 

8 Сбераналитика. Инфопанель «Туризм». URL: https://tourism.sberanalytics.ru/?instance=tourism&role=tour
ism2110-depers&period=y2019-12-31&page=1&tgeo_region=%D0%A1%D1%C&hgeo0=1

автомобильным транспортом, так и со-
общением Ласточка «Москва – Иваново» 
через Владимир или «Нижний Новгород – 
Иваново» с расчетом на туристов Москвы, 
Московской и Нижегородской областей; 

 ‒ известные дестинации, привлекаю-
щие значительное число туристов: город 
Суздаль (Владимирской области), Плес 
(Ивановской области), Ростов (Ярославской 
области) и др.; так, в 2023 году Суздаль  
посетило 2 млн туристов;

 ‒ наличие значительного потенциала 
водных ресурсов (реки Ока, Клязьма и Волга), 
что позволяет использовать этот потенци-
ал для развития межрегиональных водных  
туристических направлений и маршрутов;

 ‒ значительную лесистость территорий;
 ‒ возможность посещения туристами в 

рамках одного путешествия сразу несколь-
ких регионов, находящихся в географиче-
ской близости друг с другом, и др.

В 2022 году по сравнению с 2019 годом 
индекс потенциала кластеризации в иссле-
дуемых регионах, кроме Ярославской об-
ласти, снижался, что еще раз подчеркива-
ет необходимость определения факторов, 
сдерживающих развитие туристско-рекреа-
ционной сферы и формирование специали-
зированного кластера. 

Таблица 1. Коэффициенты оценки потенциала кластеризации

Регион

К1 – коэффициент локализации по среднегодовой 
численности занятых по ВЭД «Деятельность гостиниц  

и предприятий общественного питания»

К2 – коэффициент локализации  
по валовой добавленной стоимости 

туристской индустрии
ИПК

2010 год 2019 год 2022 год 2019 год 2022 год 2019 
год

2022 
год

Владимирская область 1,4 1,23 1,2 0,9 0,85 4,9 4,53
Ивановская область 0,77 0,9 0,85 1,17 1,1 6,36 5,4
Костромская область 0,74 1,27 0,9 1,17 1,23 1,43 1,37
Ярославская область 0,89 0,9 0,93 1,13 1,35 4,57 5,2
Рассчитано по:
К1 – Среднегодовая численность занятых в экономике. URL: https://rosstat.gov.ru/bgd/regl/B11_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/04-02.htm; 
Распределение среднегодовой численности занятых в экономике по видам экономической деятельности/ URL: https://rosstat.gov.ru/bgd/regl/
B11_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/04-04-2.htm;
К2 – Валовая добавленная стоимость туристской индустрии экономики субъекта РФ. URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FVDS_ti-okved2_vrp.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK;
ИПК – Численность населения. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2023.pdf; Площадь территории регионов РФ. 
URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2F2023%2F04-03%2FqJQpOFaE%2FEjegod_02- 
01_2022.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FVDS_ti-okved2_vrp.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FVDS_ti-okved2_vrp.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 1. Число коллективных средств размещения, ед.
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 2. Количество мест в коллективных средствах размещения
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Число коллективных средств размеще-
ния во всех исследуемых регионах за пери-
од с 2005 по 2023 год увеличивалось (рис. 1).

Данные свидетельствуют о развитии и, 
следовательно, востребованности этого на-
правления экономической деятельности. 
Вместе с тем с 2022 года в связи с санкци-
онной политикой наблюдается незначи-
тельное снижение показателя. Наибольшее 
число коллективных средств размещения на 
2023 год зафиксировано во Владимирской 
(258 ед.) и Ярославской (214 ед.) областях. 
При этом, несмотря на пандемию, в реги-
онах, кроме Ивановской области, не про-
изошло сильного снижения числа КСР, чему 
способствовала переориентация на разви-
тие внутреннего туризма.

Наибольшее число мест в КСР характер-
но для Ярославской области (рис. 2), что мо-
жет свидетельствовать о наличии среднего 
и крупного капитала в развитии исследуе-
мого направления в регионе.

Во Владимирской области при ро-
сте числа коллективных средств разме-
щения число мест в них практически не 
увеличилось, что, как и в Ивановской и 
Костромской областях, свидетельствует о 
преобладании в туристско-рекреацион-
ной сфере малого и среднего предпри-
нимательства (Захарова, Сураев, 2022).

Об использовании туристско-рекреаци-
онного потенциала региона свидетельству-
ет показатель численности лиц, размещен-
ных в КСР (рис. 3).
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Практически на протяжении всего иссле-
дуемого периода и в 2023 году наибольшее 
значение показателя численности разме-
щенных лиц отмечалось в Ярославской об-
ласти (около 1 млн человек). При этом всем 
регионам в 2023 году удалось восстановить 
и превысить значение показателя, фиксиру-
емого до его падения в 2020 году.

В Костромской области по сравнению с 
Владимирской, Ивановской и Ярославской 
областями снижение показателя в 2020 году 
оказалось не таким значительным. Данный 
факт, скорее всего, свидетельствует о том, 
что и до 2020 года в регионе преобладал вну-
тренний туризм, а в других субъектах силь-
ное падение прежде всего было вызвано 
сокращением числа иностранных туристов. 

Так, во Владимирской области в 2020 году 
по сравнению с 2019 годом снижение чис-
ленности иностранных граждан, размещен-
ных в коллективных средствах размещения, 
составило 28 раз, в Ярославской области –  
9,5 раза (Захарова, Сураев, 2022).

Еще один показатель развития туристско- 
рекреационной сферы – среднее число ноче-
вок на одного туриста в коллективных сред-
ствах размещения (рис. 4). Наибольшая про-
должительность пребывания на территории 
региона в КСР наблюдается в Ивановской 
области – 4 ночевки. Во Владимирской, 
Ярославской и Костромской областях пре-
имущественно число ночевок составляет 3, 
то есть регионы в основном ориентированы 
на туристов выходного дня.
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Рис. 3. Численность лиц, размещенных в КСР, чел.
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 4. Число ночевок на одного туриста в коллективных средствах размещения, ед.
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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При этом во всех регионах по сравнению 
с 2005 годом можно отметить снижение чис-
ла ночевок на одного размещенного туриста.

Показатель результативности и эффек-
тивности работы туристско-рекреацион-
ной сферы – это уровень дохода коллектив-
ных средств размещения. По всем иссле-
дуемым регионам в 2023 году наблюдался 
рост среднего показателя дохода на едини-
цу КСР (рис. 5).

Владимирской, Костромской и Ярослав-
ской областям уже в 2021 году удалось пре-
одолеть сильное снижение доходности кол-
лективных средств размещения 2020 года 
в условиях распространения пандемии 
коронавируса, что свидетельствует о высо-
кой адаптации отрасли, переориентации на 
внутренний туризм и запросы потребите-
лей туристско-рекреационных услуг.

Самый высокий доход на одно КСР от-
мечается в Ярославской области – 33,9 млн 
рублей, что еще раз подчеркивает наличие 
более крупного капитала в этой сфере, а 
также возможности предоставления наи-
более широкого спектра услуг в гостинич-
ном бизнесе по сравнению с другими реги-
онами.

После 2020 года в связи с высокой за-
болеваемостью населения коронавирусом 
и необходимостью восстановления сил по-
сле перенесенной болезни во всех регионах 
наблюдается востребованность такого вида 
туризма, как реабилитационный, оздорови-
тельный. Данный факт отразился на росте 
числа санаторно-курортных организаций во 
Владимирской, Ивановской и Ярославской 
областях в 2021 году по сравнению с 2020 
годом (рис. 6).
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Рис. 5. Средний доход на одно коллективное средство размещения, тыс. руб.
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 6. Число санаторно-курортных организаций, ед.
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Наибольшее число СКО в 2023 году за-
фиксировано в Ивановской (15 ед.) и 
Ярославской (14 ед.) областях, а наимень-
шее – во Владимирской области (8 ед.). То 
есть можно сказать, что Владимирская об-
ласть незначительно специализируется на 
оздоровительном виде туризма. Это под-
тверждается данными по показателю числа 
мест в СКО (рис. 7).

Наибольшее число мест в 2023 году ха-
рактерно для Ивановской (4293 места) и 
Ярославской (3951 место) областей. При 
этом в Ивановской области наблюдается 
резкое снижение числа мест в СКО по срав-
нению с 2014 годом, что, скорее всего, свя-
зано с закрытием части санаторно-курорт-

ных организаций ввиду снижения спроса 
и из-за предпочтения россиян оздоравли-
ваться за рубежом. Однако эта тенденция 
меняется.

По численности размещенных в СКО лиц 
в 2023 году лидирует Ярославская область 
(94910 человек; рис. 8).

Однако при меньшем числе мест в СКО 
и существенном росте численности разме-
щенных лиц можно констатировать наи-
большую загруженность СКО Ярославской 
области по сравнению с СКО Ивановской 
области. Это свидетельствует о более пол-
ном использовании потенциала туристско- 
рекреационной сферы в Ярославской обла-
сти, чем в других регионах.
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Рис. 7. Число мест в санаторно-курортных организациях, ед.
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 8. Численность размещенных в СКО лиц, чел.
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Однако, если мы рассматриваем та-
кой показатель, как среднее число ноче-
вок в СКО (рис. 9), то наибольшее их чис-
ло в 2023 году отмечалось во Владимир- 
ской и Ивановской областях – по 13 ноче- 
вок, в Ярославской – 9, а в Костромской  
области – 6.

Вместе с тем уровень доходов на одну 
санаторно-курортную организацию в 2023 
году был самым высоким в Ярославской 
области – 140,1 млн руб. (рис. 10). Данный 
факт говорит о том, что в рамках меньшего 
по времени пребывания СКО этого региона 
удается привлечь большее число туристов 

и реализовать спектр более высокоопла-
чиваемых услуг. Самое низкое значение 
показателя наблюдалось во Владимирской 
области – 47,9 млн руб.

Следует также отметить, что во всех 
рассматриваемых регионах средний доход 
на одно КСР значительно ниже, чем доход 
на одну СКО. То есть развитие оздорови-
тельного туризма вносит больший вклад 
в освоение туристско-рекреационного по-
тенциала региона по сравнению с другими 
видами (историко-познавательным, ту-
ризмом выходного дня, деловым, палом-
ническим и др.).
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Рис. 9. Среднее число ночевок на одного размещенного в СКО
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 10. Доходы на одну СКО, тыс. руб.
Источник: Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по Российской 

Федерации и субъектам Российской Федерации (с 2002 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FKSR_god_sub.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Еще один анализируемый показатель – 
число туристических фирм (рис. 11).

Наибольшее число турфирм отмечается 
во Владимирской (170) и Ярославской (155) 
областях. При этом во всех регионах в 2023 
году по сравнению с 2022 годом наблюдает-
ся рост показателя.

Работу в туристической сфере ярко ха-
рактеризует показатель численности об-
служенных туристов (проданных туров;  
рис. 12–15). В этом смысле первые позиции 
занимает Ярославская область. В 2023 году 
туристическими фирмами Ярославской об-
ласти реализовано более 30 тысяч туров. 
Невысокие позиции занимает Костромская 
область (12,38 тыс. реализованных туров).

Интересно, что в 2005 году и с 2020 года 
во всех исследуемых регионах числен-
ность туристов, которые приобрели туры 
по России, превысила число туристов, от-
правленных в зарубежные страны. С одной 
стороны, это является результатом неста-
бильной политической (начало санкций 
недружественных стран), экономической 
(снижение уровня жизни населения) и 
эпидемиологической обстановки (закры-
тие границ в результате пандемии коро-
навируса в 2020 году), с другой стороны, 
такое положение дел характеризует уро-
вень работы региональных отделений ту-
ристических фирм и их способность адап-
тироваться к изменениям внешней среды,  
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Рис. 11. Число турфирм
Источник: Основные показатели деятельности туристских фирм по Российской Федерации и субъектам Российской 

Федерации (с 2004 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.
ru%2Fstorage%2Fmediabank%2Ftur_god_2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 12. Число турпакетов, реализованных турфирмами Ярославской области
Источник: Основные показатели деятельности туристских фирм по Российской Федерации и субъектам Российской 

Федерации (с 2004 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.
ru%2Fstorage%2Fmediabank%2Ftur_god_2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 13. Число турпакетов, реализованных турфирмами Владимирской области
Источник: Основные показатели деятельности туристских фирм по Российской Федерации и субъектам Российской 

Федерации (с 2004 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.
ru%2Fstorage%2Fmediabank%2Ftur_god_2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 14. Число турпакетов, реализованных турфирмами Ивановской области
Источник: Основные показатели деятельности туристских фирм по Российской Федерации и субъектам Российской 

Федерации (с 2004 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.
ru%2Fstorage%2Fmediabank%2Ftur_god_2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Рис. 15. Число турпакетов, реализованных турфирмами Костромской области
Источник: Основные показатели деятельности туристских фирм по Российской Федерации и субъектам Российской 

Федерации (с 2004 года). URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.
ru%2Fstorage%2Fmediabank%2Ftur_god_2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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а также реализовать возможность развития 
внутреннего туризма.

Таким образом, развитие туристско-ре-
креационной сферы и процесс формирова-
ния межрегионального туристско-рекреа-
ционного кластера Верхневолжского ма-
крорегиона сдерживают невысокий уровень 
загрузки и доходности растущего числа кол-
лективных средств размещения и мест в них 
(Владимирская, Костромская области); не-
достаточная диверсификация видов туриз-
ма, реализуемых на территории регионов, 
преобладание туризма выходного дня, исто-
рико-познавательного, делового туризма 
при слабой специализации оздоровитель-
ного, экологического и других видов туриз-
ма (Владимирская, Костромская область); 
преобладание в туристско-рекреацион-
ной сфере исследуе мых регионов малого и 
среднего предпринимательства, отсутствие 
крупных структур, что делает эту сферу еще 
более неустойчивой к воздействиям факто-
ров внешней среды, ограничивает рынок 
(Владимирская, Ивановская, Костромская 
область); недостаточно эффективная работа 
туристических фирм, привлекающих тури-
стов (Ивановская, Костромская область).

То есть потенциал туристско-рекреаци-
онной сферы как драйвера социально-эко-
номического развития рассматриваемых 
регионов используется явно недостаточно.

При этом, как уже отмечалось выше, про-
цессы, связанные с развитием туристско- 
рекреационного направления, давно на-
бирают обороты, что подтверждается рас-
четами коэффициента локализации и ин-
декса потенциала кластеризации. В реги-
онах растет число коллективных средств 
размещения, санаторно-курортных орга-
низаций и мест в них, увеличивается чис-
ло лиц, размещенных в КСО и СКО, коли-
чество туристических фирм и др. Однако 
зачастую эти процессы носят стихийный,  

9 Бабаев Б.Д., Бабаев Д.Б., Боровкова Н.В. [и др.] (2017). Региональное воспроизводство: фундаментальные 
вопросы теории и практики (по материалам областей Верхневолжья): науч. изд. / под общ. ред. Е.Е. Николаевой. 
Иваново: Иван. гос. ун-т. 308 с.

в отдельных случаях экспансионный ха-
рактер. Результатом является формирова-
ние отдельных туристско-рекреационных 
зон, принимающих на себя основной по-
ток туристов и выполняющих объедини-
тельные функции. В то же время в иссле-
дуемых регионах есть перспективы разви-
тия других территорий (например, Углич 
и Мышкин в Ярославской области, Муром 
и Александров во Владимирской области, 
Юрьевец, Палех, Кинешма в Ивановской об-
ласти). Соответственно, главной задачей ор-
ганов государственной власти в развитии 
межрегионального туристско-рекреацион-
ного кластера выступает регулирование этих 
процессов для придания им планомерного 
характера9. Разрабатываемые программ-
ные мероприятия должны носить межреги-
ональный характер и быть направленными 
на нивелирование факторов, сдерживающих 
развитие туристско-рекреационной сферы и 
процесс формирования межрегионального 
туристско-рекреационного кластера.

Если рассмотреть программы по разви-
тию туризма в объединяемых регионах, то 
следует отметить отсутствие в них направ-
лений межрегионального сотрудничества. 
Наиболее существенные цели и объемы фи-
нансирования программных мероприятий 
отмечены в Ярославской области (табл. 2).

Вместе с тем для развития межрегио-
нального туристско-рекреационного кла-
стера необходимы:

 ‒ инициирование и реализация со-
вместными усилиями крупномасштабных 
проектов, требующих значительных инве-
стиций и представляющих интерес для всех 
регионов (например, по освоению бассейна 
рек Волги, Клязьмы);

 ‒ совместная работа по привлечению 
инвесторов в реализацию таких проектов, 
в том числе на основе механизмов государ-
ственно-частного партнерства;
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 ‒ разработка и реализация совместно 
государственных программ развития тер-
риторий, способствующих диверсификации 
видов туризма, например «Государственной 
программы по развитию реабилитационно-
го туризма»;

 ‒ поддержка туристических фирм при 
реализации туристических продуктов на 
территории объединяемых регионов;

 ‒ совместная работа по подаче заявок 
на получение ресурсов федерального цен-
тра для развития межрегиональной инфра-
структуры в рамках формирующегося ту-
ристско-рекреационного кластера.

Выводы
Хотя интеграционные процессы реги-

онов нашли отражение в документах стра-
тегического развития федерального центра, 
на сегодняшний день органами государ-
ственной власти субъектов РФ каких-либо 
значимых действий в их формировании и 
развитии не предпринимается. Вместе с тем 

в определенных направлениях (производ-
ственное, управленческое, образовательное, 
экономическое, финансовое, туристско-
рекреационное и др.) наблюдаются объек-
тивные процессы объединения регионов, 
формирующих единое экономическое про-
странство (макрорегионов).

Туристско-рекреационное направле-
ние как одно из наиболее перспективных 
направлений интеграции давно набирает 
обороты, что подтверждают расчеты коэф-
фициента локализации, индекса потенци-
ала кластеризации исследуемых регионов 
и данные статистики. Этот факт связан как 
с востребованностью туристско-рекреаци-
онной сферы со стороны населения (высо-
кий уровень урбанизации, высокий темп 
жизни, экономической активности при-
водят к желанию отдохнуть, восстановить 
силы и др.), так и со стороны предприни-
мателей (рост числа коллективных мест 
размещения, санаторно-курортных орга-
низаций, номеров и мест в них, числа тури-

Таблица 2. Направления, целевые ориентиры и объемы финансирования государственных 
программ по развитию туризма в объединяемых регионах

Государственная программа Целевые индикаторы программы Объем финансирования,  
тыс. руб.

Постановление администрации Владимирской области 
от 29 января 2021 года № 40 «О государственной 
программе Владимирской области «Развитие туризма 
во Владимирской области» (с изменениями  
на 9 августа 2023 года)

Увеличение числа туристских поездок к 2030 году –  
не менее 1,26 млн человек;
количество общественных инициатив, направленных 
на развитие туризма, обеспеченных грантовой под-
держкой, к 2030 году – не менее 136 проектов

657254,8

Постановление Правительства Ярославской области 
от 27 марта 2024 года № 403-п. «Об утверждении 
государственной программы Ярославской области 
«Развитие туризма и индустрии гостеприимства  
в Ярославской области» на 2024–2030 годы»

Увеличение числа туристских поездок к 2030 году – до 
2,3 млн человек;
обеспечение граждан современной туристической ин-
фраструктурой, в том числе посредством увеличения 
номерного фонда до 9456 единиц, к 2030 году;
увеличение поддержанных общественных и предпри-
нимательских инициатив, направленных на развитие 
туризма, до 15 единиц к 2030 году;
увеличение средней численности работников туристи-
ческой индустрии до 12,6 тыс. человек к 2030 году

3021158,2

Постановление Правительства Ивановской области  
от 6 декабря 2017 года № 455-п (ред. от 15.12.2021)  
«Об утверждении государственной программы 
Ивановской области «Развитие культуры и туризма в 
Ивановской области»

Увеличение общего объема туристского потока в Ива-
новскую область в 2024 году до 956 тысяч человек 389354,8

Постановление администрации Костромской области 
от 24 июля 2023 года № 308-а «Об утверждении 
государственной программы Костромской области 
«Развитие туризма в Костромской области»

Рост доли туристов в общей структуре туристического 
потока до 65%;
обеспечение прироста туристического потока до 1,3 млн 
человек в 2030 году

113260,0

Составлено по: СПС «Гарант». URL: https://base.garant.ru/407428774/?ysclid=m2isu20bof429670188
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стических фирм и др.). Однако туристско-
рекреационный потенциал как драйвер 
социально-экономического развития рас-
сматриваемых регионов используется не-
достаточно, наблюдается неравномерное 
освоение этого потенциала на территории 
регионов, в связи с чем требуется совмест-
ная работа органов государственной власти 
по развитию межрегионального туристско- 
рекреационного кластера (совместные 
проекты, программы, совместная подача 
заявок на получение ресурсов федераль-
ного центра и др.), позволяющая сгладить 
противоречие между потенциалом само-
развития туристско-рекреационной сферы 
объединяемых регионов и возможностями 
его реализации.

Создание межрегионального туристско- 
рекреационного кластера регионов Верх-
неволжья приведет к оптимизации эконо-
мической деятельности, что будет означать 
устранение межрегиональных диспропор-
ций, структурные сдвиги в экономике; наи-
более полному освоению и наращиванию 
туристско-рекреационного потенциала 
объединяемых регионов; ускорению эко-
номического роста в результате сочетания 
стихийных процессов интеграционного ха-
рактера с регулирующими воздействиями 
органов государственной власти; расшире-
нию туристского рынка и повышению его 

конкурентоспособности; созданию условий 
для ускоренного развития туристско-рекре-
ационной сферы объединяемых регионов; 
повышению привлекательности объединя-
емых регионов как сферы активного пред-
принимательства и делового сотрудниче-
ства; формированию положительного обра-
за регионов и др.

Таким образом, в результате исследо-
вания обоснованы предпосылки и опре-
делен потенциал кластеризации регионов 
Верхневолжья в туристско-рекреационной 
сфере, отличающийся использованием при 
его расчете параметра валовой добавленной 
стоимости туристской индустрии в эконо-
мике региона; выявлены факторы, сдержи-
вающие развитие туристско-рекреацион-
ной сферы в формировании специализиро-
ванного кластера с учетом межрегиональ-
ного характера; определены направления 
совместной работы органов власти инте-
грируемых регионов для их минимизации. 
Результаты исследования могут быть ис-
пользованы в целях развития региональной 
отраслевой экономики в части сокращения 
пространственной неравномерности при 
формировании межрегиональных класте-
ров в туристско-рекреационной сфере, что 
обеспечивает их вклад в теорию и практику 
кластеризации региональных социально-
экономических систем.
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PREREQUISITES FOR THE FORMATION OF INTERREGIONAL TOURISM  
AND RECREATION CLUSTER OF THE UPPER VOLGA MACRO-REGION
Against the background of the unstable international political situation, which limited a number 
of foreign tourist destinations and gave impetus to the development of domestic tourism, there is a 
need to form a competitive tourist and recreational system that can meet the demands of consumers 
of tourist and recreational services at a qualitative level. Foreign and Russian experience shows 
that one of such systems is sectoral clustering. At the same time, the interregional nature of a 
specialized cluster allows achieving a synergetic effect, which is not always possible within one 
region. The aim of the study is to determine the prerequisites for the formation of an interregional 
tourism and recreation cluster of the Upper Volga macro-region (Vladimir, Yaroslavl, Ivanovo, 
Kostroma regions) based on the calculation of the clustering potential index and consideration 
of the indicators of tourism and recreation development of the united regions. We note currently 
existing objective prerequisites for the formation of an interregional cluster of the Upper Volga 
macro-region in tourism and recreation. At the same time, this fact does not lead to a full and 
uniform development of the region’s tourist and recreational potential, which requires to give these 
processes a systematic character (state regulation). The article identifies the factors constraining 
the development of tourism and recreation sphere in the formation of interregional tourism and 
recreation cluster, and proposes the directions of joint work of the authorities of the integrated 
regions for their minimization. The research applies general scientific methods (analysis and 
synthesis), economic and statistical methods, methods for identifying clusters and assessing 
the potential of clustering of regions. The research novelty lies in the interregional character of 
the assessment of the potential for the formation of tourism and recreation cluster. This aspect 
increases the resource endowment of the cluster and creates prerequisites for obtaining additional 
positive effects from its functioning. The results of the work may be of interest to specialized 
structural subdivisions of regional government bodies (Ministry of Entrepreneurship and Tourism 
of the Vladimir Region, Ministry of Tourism of the Yaroslavl Region, Department of Tourism of the 
Ivanovo Region administration and Department of Culture and Tourism of the Kostroma Region 
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administration), as well as researchers dealing with the issues of interregional integration, uneven 
socio-economic development of territories.

Macro-region, tourism and recreational potential of the region, integration, localization index and 
clustering potential, tourism and recreational cluster.
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