
ÝÊÝÊÝÊÝÊÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÇ Ç Ç Ç Ç  •   Âûï. 44 •   Âûï. 44 •   Âûï. 44 •   Âûï. 44 •   Âûï. 44     (îêò(îêò(îêò(îêò(îêòÿáðü – äåêàáðü)  •  2008ÿáðü – äåêàáðü)  •  2008ÿáðü – äåêàáðü)  •  2008ÿáðü – äåêàáðü)  •  2008ÿáðü – äåêàáðü)  •  2008

43

ÓÄÊ 630(470.12)

Ð.Þ. Ñåëèìåíêîâ

ÐÅÇÅÐÂÛ ÐÎÑÐÅÇÅÐÂÛ ÐÎÑÐÅÇÅÐÂÛ ÐÎÑÐÅÇÅÐÂÛ ÐÎÑÐÅÇÅÐÂÛ ÐÎÑÒÒÒÒÒÀ ÊÀ ÊÀ ÊÀ ÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÍÊÓÐÅÍÒÎÍÊÓÐÅÍÒÎÍÊÓÐÅÍÒÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈ
ËÅÑÍÎÃËÅÑÍÎÃËÅÑÍÎÃËÅÑÍÎÃËÅÑÍÎÃÎ ÊÎ ÊÎ ÊÎ ÊÎ ÊÎÌÏËÅÊÎÌÏËÅÊÎÌÏËÅÊÎÌÏËÅÊÎÌÏËÅÊÑÑÑÑÑÀÀÀÀÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîñòàâ è óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ëåñíîãî
êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Îáîñíîâûâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü åãî

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ëåñíîé êîìïëåêñ, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèè, ðåãèîíàëüíàÿ
ëåñíàÿ ïîëèòèêà.

Ëåñíîé êîìïëåêñ – îäèí èç âåäóùèõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè. Â ïåðèîä ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé â êîìïëåêñå íàáëþäàëñÿ ñèñòåìíûé
ñïàä, à ïîñëå äåôîëòà 1998 ã. íàìåòèëàñü
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû òåìïû
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà çàìåäëèëèñü è ïî
îñíîâíûì âèäàì ïðîäóêöèè îáúåìîâ

äîðåôîðìåííîãî óðîâíÿ äîñòè÷ü íå
óäàåòñÿ (òàáë. 1).

Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè
ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè ëåñíîãî êîìï-
ëåêñà ñòîèò çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. À ðåçåðâû äëÿ ýòîãî
èìåþòñÿ, óðîâåíü îñâîåíèÿ âíóòðåííèõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ëåñíîì
êîìïëåêñå îáëàñòè îñòàåòñÿ íèçêèì.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ëåñíîãî êîìïëåêñà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

ÑÅËÈÌÅÍÊÎÂ Ðîìàí Þðüåâè÷
àñïèðàíò ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

Наименование 1990 г. 1998 г. 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
(оценка) 

2007 г.        
к 1990 г., % 

Вывозка, млн. куб. м 12,2 4,9 6,8 7,0 6,9 8,2 67,2 
Пиломатериалы, млн. куб. м 1,98 0,52 0,68 1,0 1,1 1,2 60,6 
Фанера клееная, тыс. куб. м 82 82,4 116 189,9 221,8 229,8 в 3 раза 
Древесностружечные плиты, тыс. куб. м 455,2 176,6 263 446,1 440,4 487,1 107,0 
Древесноволокнистые плиты, тыс. усл. м2 42,5 14,5 23,7 25,5 23,6 28,9 68,0 
Целлюлоза (по варке), млн. т 110,7 22,3 52,3 36,3 21,2 30,9 27,9 
Бумага и картон, млн. т 135,4 35,1 59,9 74,5 67,2 86,1 63,6 

Âî-ïåðâûõ, ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè ïîçâîëÿåò åæåãîäíî
âûðóáàòü 25,1 ìëí. êóá. ì äðåâåñèíû. Íî
èñïîëüçóåòñÿ îíà òîëüêî íàïîëîâèíó:
â 2007 ã. çàãîòîâëåíî 12,4 ìëí. êóá. ì
(49,4%). Îñâîåíèþ ëåñîñûðüåâîé áàçû è
ðàçðàáîòêå íîâûõ ëåñíûõ ìàññèâîâ ïðå-
ïÿòñòâóåò íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ëåñîâîçíûõ äîðîã, îòñóòñòâèå

ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå ëèñòâåííîé
äðåâåñèíû (îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ âî-
ñòî÷íûõ ðàéîíîâ). Òàê, ïðîòÿæåííîñòü
ëåñíûõ äîðîã â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñî-
ñòàâëÿåò 3,3 êì íà îäíó òûñÿ÷ó ãåêòàðîâ
ëåñíûõ çåìåëü, â òî âðåìÿ êàê â ñòðàíàõ
Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè
ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 10 – 45 êì.

Âî-âòîðûõ, íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû
ìîùíîñòè ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå
äðåâåñèíû. Òîâàðíîñòü îäíîãî êóáîìåò-
ðà âûâåçåííîé äðåâåñèíû ñîñòàâèëà
â 2007 ã. âñåãî 65 äîëë. ÑØÀ. (Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: â Ôèíëÿíäèè îíà ðàâíà 500 äîëë.)
Â òî æå âðåìÿ áàçîâûé èíäåêñ òîâàð-
íîñòè (26,8%) ïðåâûøàåò èíäåêñ ôè-
çè÷åñêèõ îáúåìîâ (124,2%) ëèøü íà
2,6 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà (òàáë. 2).

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè â ËÏÊ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Â-òðåòüèõ, íåîïòèìàëüíîé îñòàåòñÿ
îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ëåñíîãî êîìïëåêñà
(ðèñ. 1).

Â 2007 ãîäó äîëÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ â îáúåìå âûïóñêà ïðîäóê-
öèè ñîñòàâèëà 64,4%, à óäåëüíûé âåñ ëå-
ñîçàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè – 35,6%.
Îäíàêî óðîâåíü ëåñîçàãîòîâîê â ðàçâè-
òûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ íå
ïðåâûøàåò 20% îáùåãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà ëåñîïðîäóêöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, íå ïîëíîñòüþ ðåàëè-
çóþòñÿ ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà (òàáë. 3).

Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ËÏÊ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, %

Отрасль 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
(оценка) 

Объем товарной продукции в сопоставимых ценах, млрд. руб. 
ЛПК, всего 8,7 10,3 11,1 11,6 12,3 13,3 

В том числе: 
Лесозаготовительная 3,6 4,3 4,6 4,8 5,1 5,5 
Деревообрабатывающая 4,2 5 5,4 5,6 6 6,4 
Целлюлозно-бумажная и лесохимическая 0,9 1,1 1,1 1,2 1,3 1,4 

Индекс физического объема, в % к 2002 году 
ЛПК, всего 100 99,1 106,1 113,2 112,6 124,2 

В том числе: 
Лесозаготовительная 100 93,9 101,8 103,2 92,7 111,3 
Деревообрабатывающая 100 105,9 114,7 125,9 132,4 135,8 
Целлюлозно-бумажная 100 77,5 68,4 74,8 72,3 90,3 

Товарность одного куб. м вывезенной древесины, долл. США 
ЛПК, всего 51,2 64,4 64,3 67,2 72,4 64,9 

Индекс товарности одного куб. м вывезенной древесины, в % к 2002 году 
ЛПК, всего 100,0 125,8 125,6 131,3 141,4 126,8 

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ðîñò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà â ãîä ñîñòàâèë 16,6%, èç íèõ ïî÷òè
13% îáóñëîâëåíî ïîâûøåíèåì öåí íà ëå-
ñîáóìàæíóþ ïðîäóêöèþ. Âìåñòå ñ òåì
ñðåäíåãîäîâîé òåìï óâåëè÷åíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû â öåëîì ïî ËÏÊ îïåðåæà-
åò ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà íà 5,1% (13% – â ëå-
ñîçàãîòîâêå, 0,1% – â äåðåâîîáðàáîòêå,
3,5% – â öåëëþëîçíî-áóìàæíîì ïðîèç-
âîäñòâå). Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ýòî-
ãî ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ îñíàùåííîñòü êîìï-
ëåêñà íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è òåõíèêîé.

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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Â-ïÿòûõ, â ëåñíîì êîìïëåêñå âûñîê
ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ. Ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îí ñîñòàâëÿåò 52,4% â ëå-
ñîçàãîòîâêå, 31,0% â îáðàáîòêå äðåâåñè-
íû è ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé èç äåðåâà; â
öåëëþëîçíî-áóìàæíîì ïðîèçâîäñòâå îí
äîñòèãàåò êðèòè÷åñêîé îòìåòêè – 83,4%.
Êðîìå òîãî, óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó
ïðîäóêöèè ãëóáîêîé õèìè÷åñêîé ïåðå-
ðàáîòêè íå ïðåâûøàåò 30%. Ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå è êà÷åñòâî îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, à òàêæå óðîâåíü
èõ èñïîëüçîâàíèÿ îêàçûâàþò íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
ëåñíîì êîìïëåêñå.

Â-øåñòûõ, íàáëþäàåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè. Ñóììà èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííàÿ

â ëåñíîé êîìïëåêñ, íå ïðåâûøàåò 15%
îáùåãî îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè
(â ðàçâèòûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ
äîñòèãàåò 50%). Ïðè ýòîì ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü èíâåñòèöèé óñòðåìëÿåòñÿ â äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî, à
ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ îòðàñëü îñòàåòñÿ
èíâåñòèöèîííî íåïðèâëåêàòåëüíîé
(òàáë. 4).  Ñîõðàíåíèå äàííîé òåíäåíöèè
ìîæåò â ñêîðîì áóäóùåì ïðèâåñòè ê
äåôèöèòó ëåñîñûðüÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè.

Â-ñåäüìûõ, â ýêñïîðòå ëåñîáóìàæíîé
ïðîäóêöèè äîëÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îñòàåòñÿ âûñîêîé (òàáë. 5).
Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå Äåïàðòà-
ìåíòà ëåñíîãî êîìïëåêñà, â 2007 ãîäó
óäåëüíûé âåñ êðóãëûõ ëåñîìàòåðèàëîâ
â âàëþòíîé âûðó÷êå ñîñòàâèë 27%.

Íåäîèñïîëüçîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íå-

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ËÏÊ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Отрасль 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. Среднегодовой темп роста 
за период 2002 – 2006 гг., % 

Темп роста производительности труда в текущих ценах, в % к предыдущему году 
ЛПК, всего 121,7 122,7 118,6 105,3 115,6 116,6 

В том числе: 
Лесозаготовительная 121,6 115,7 114,7 95,3 106,3 110,3 
Деревообрабатывающая 126,8 131,7 119,9 117,4 114,2 121,8 
Целлюлозно-бумажная и лесохимическая 123 93,7 124,7 80,8 148,7 111,5 

Темп роста производительности труда в сопоставимых ценах,  в % к предыдущему году 
ЛПК, всего 95,4 106,5 115,8 99,7 103 103,9 

В том числе: 
Лесозаготовительная 87,7 105,3 118,8 89,1 93,3 98,2 
Деревообрабатывающая 107,6 107,2 113 108,4 109,1 109 
Целлюлозно-бумажная и лесохимическая 89,4 85,8 107,4 119,8 96,7 99,1 

Темп роста заработной платы, в % к предыдущему году 
ЛПК, всего 122,9 124,5 122,2 115,5 123,5 121,7 

В том числе: 
Лесозаготовительная 119,6 122,3 125,9 114,9 134,7 123,3 
Деревообрабатывающая 129,5 126,7 119 118,7 116,2 121,9 
Целлюлозно-бумажная и лесохимическая 114,7 118,1 105,2 116,9 120,6 115 

 

Òàáëèöà 4. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â ËÏÊ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
(оценка) 

2007 г. к 
2002 г., % 

Объем инвестиций, млн. руб., в действовавших ценах 831,5 618,6 721,4 1 002 939,7 2 571,6 В 3 р. 

В % к объему товарной продукции 9,6 6,2 6,1 7,7 6,5 14,9 + 5,3 

В том числе объем инвестиций в производство, млн. руб. 

Лесозаготовительное  248,1 58,0 281,9 298,4 173,2 604,7 В 2,5 р. 

Деревообрабатывающее 472,1 504,3 429,9 694,3 679,9 1 858,3 В 4 р. 

Целлюлозно-бумажное и лесохимическое 111,3 56,3 9,6 8,5 86,6 108,6 97,6 

 

Ð.Þ. Ñåëèìåíêîâ. Ðåçåðâû ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëåñíîãî êîìïëåêñà
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ãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî ëåñíîãî êîìïëåêñà. Â 2007
ãîäó ðåíòàáåëüíîñòü åãî ïðîèçâîäñòâà
ñîñòàâèëà 6,7%, ÷òî ïðåâîñõîäèò óðîâåíü
2002 ãîäà ëèøü íà 1,1 ï. ï. Ê òîìó æå ðîñò
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îòìå÷àëñÿ òîëüêî â
ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé è äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùåé îòðàñëÿõ, à öåëëþëîçíî-áóìàæ-
íîå ïðîèçâîäñòâî ñðàáîòàëî â óáûòîê.
(Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà ëåñîïðîäóêöèè â Ôèíëÿíäèè
ñîñòàâëÿåò îêîëî 25%.)

Âñå ýòî óáåæäàåò â òîì, ÷òî ðåàëè-
çîâàòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿì ëåñíîãî
êîìïëåêñà áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè
âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. Äâèæóùåé ñè-
ëîé â äàííîì ïðîöåññå äîëæíî âûñòó-
ïèòü ãîñóäàðñòâî â ëèöå Ïðàâèòåëüñòâà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è Äåïàðòàìåíòà
ëåñíîãî êîìïëåêñà. Âîçäåéñòâóÿ ðàç-
ëè÷íûìè ìåòîäàìè ðåãóëèðîâàíèÿ,
îðãàíû âëàñòè ìîãóò ñîçäàòü áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è êîì-
ïëåêñà â öåëîì (ðèñ. 2).

Êàêèå çàäà÷è íóæíî ðåøèòü äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè?

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìà åäèíàÿ
ëåñíàÿ ïîëèòèêà, ñòèìóëèðóþùàÿ èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ëåñíîãî êîìï-
ëåêñà. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ëåñîõîçÿé-
ñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé, ãäå òðåáóåòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíàÿ (ñ ïðèâëå÷åíèåì ëå-
ñîóñòðîèòåëüíûõ ñòðóêòóð) èíâåíòàðè-
çàöèÿ ëåñîâ, ñ ïîñëåäóþùåé ñåðòèôè-
êàöèåé ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
(ISO, ñèñòåìû FSC è PEFC).

Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü èíâåñòèöè-
îííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëåñîâ, ÷òî

îáåñïå÷èò âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé èõ âîñïðîèçâîäñòâà è ñî-
õðàííîñòè, à òàêæå ðàçâèòèå èõ èíô-
ðàñòðóêòóðû.

Òðåáóåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ è â ëåñîïðîìûøëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïóòåì îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé, âíåäðåíèÿ âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.  Èíñò-
ðóìåíòàìè äîñòèæåíèÿ äàííîé çàäà÷è
ìîãóò âûñòóïàòü èíâåñòèöèîííî-èííî-
âàöèîííûå ïðîåêòû ïî èíòåíñèôèêà-
öèè ëåñîçàãîòîâîê, ãëóáîêîé ïåðåðà-
áîòêå ñûðüÿ è èìïîðòî-çàìåùåíèþ
ðÿäà âèäîâ ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáîòêè
è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå ìíîãî-
îïåðàöèîííûõ ìàøèí (äëÿ ñîðòèìåíò-
íîé çàãîòîâêè) â ëåñîçàãîòîâèòåëüíîì
ïðåäïðèÿòèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ÎÀÎ
«ËÏÊ «Êèïåëîâî» ïðèâåëî ê ðîñòó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 1,5 ðàçà, à
ðåíòàáåëüíîñòè ïî÷òè â 4 ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïðåäïðèÿòèåì
(òàáë. 6).

Åùå îäíîé ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé
ÿâëÿåòñÿ óñêîðåííàÿ àäàïòàöèÿ ðàáî÷åé
ñèëû ê çàïðîñàì ðûíêà òðóäà. Îñíîâó òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ëåñíîãî êîìïëåêñà
äîëæíà ñîñòàâèòü ìîáèëüíàÿ ðàáî÷àÿ
ñèëà, îáëàäàþùàÿ ñîâðåìåííûìè êëþ-
÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè.

Äàííîå óñëîâèå òðåáóåò îò ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ ïîäãîòîâêîé
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ëåñíîãî ñåêòîðà,
ñêîðåéøåé àäàïòàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â èíòåãðàöèè ñ ïðîâåäåíèåì
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ê çàïðîñàì è
òðåáîâàíèÿì âñåõ ñóáúåêòîâ ëåñíûõ îò-
íîøåíèé.

Òàáëèöà 5. Äèíàìèêà è ñòðóêòóðà âàëþòíîé âûðó÷êè îò ýêñïîðòà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè ËÏÊ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Показатели 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
(оценка) 

2007 г. К 2002 г., 
 (+,–), % 

Валютная выручка, млн. долл. США, всего 121,4 163,8 207,2 236,7 261,9 298,6 В 2,5 р. 

В том числе в разрезе отраслей, в % к итогу 

Лесозаготовительная 60,9 54,5 47,6 43,7 37,3 27 -33,9 

Деревоперерабатывающая 39,1 45,5 52,4 56,3 62,7 73 33,9 

 

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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Ðèñóíîê 2. Ñîñòàâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíàëüíîãî ëåñíîãî êîìïëåêñà è òðàíñôîðìàöèÿ èõ â äîõîä

Òàáëèöà 6. Ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñ ðàçíûì óðîâíåì èííîâàöèîííîñòè

ОАО ЛПК «Кипелово» ЗАО «Вожега-лес» 

Вывозка древесины 

в сортиментах  в хлыстах 
Показатель 

2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 
Объем вывозки древесины, тыс. м3 346 347 190 193 
Рентабельность производства, % 18,1 20 2,4 5,6 
Комплексная выработка на одного рабочего в год, м3 652 652 445 450 
Средняя месячная зарплата работающего, руб. 11 486 12 053 6 637 6 670 

Ð.Þ. Ñåëèìåíêîâ. Ðåçåðâû ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëåñíîãî êîìïëåêñà
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Àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ è âîïðîñ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ëåñ-
íîì êîìïëåêñå ðåãèîíà.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè
è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íåîñïîðèìû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè îáëàäàþò èíòåãðè-
ðîâàííûå áèçíåñ-ãðóïïû (ÈÁÃ), êîðïîðà-
öèè è àññîöèàöèè, êëàñòåðû è ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïàðòíåðñòâà (àëüÿíñû). Çàìåòèì,
÷òî íà òåððèòîðèè îáëàñòè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äåéñòâóþò ïÿòü èíòåãðàöèîííûõ
ñòðóêòóð (êîìïàíèè, êîðïîðàöèè è õîë-
äèíãè), èìåþùèå  äî÷åðíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ â íåñêîëüêèõ  ëåñîýêîíîìè÷åñêèõ
çîíàõ (ðèñ. 3).

Ýòè ñòðóêòóðû âõîäÿò â ðàçëè÷íûå
ïðîìûøëåííûå è ïðîìûøëåííî-ôèíàí-
ñîâûå ãðóïïû, íàõîäÿùèåñÿ çà ïðåäåëà-
ìè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (òèïà «Òèòàí»),
è äåéñòâóþò â ïåðâóþ î÷åðåäü â èíòåðå-
ñàõ äàííûõ ãðóïï, à ïîòîìó íå ðåøàþò
è íå ìîãóò ðåøèòü âîïðîñû ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî
ëåñíîãî êîìïëåêñà.

Ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóþòñÿ íîâûå ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü
ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïëåêñà.
Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ðåøèòü ýòó çàäà÷ó ñïîñîáíà êëàñòåð-
íàÿ ïîëèòèêà, îñíîâàííàÿ íà èííîâàöè-
ÿõ, ýôôåêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñ íåïîñðåäñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè. Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå êëà-
ñòåðíîé ñòðóêòóðû íà îñíîâå äîáðîâîëü-
íîé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâè-
ÿõ ðûíêà òðåáóåò áîëüøîãî âðåìåííîãî

ëàãà, ñîêðàòèòü êîòîðûé âîçìîæíî
ïóòåì óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà, íàïðè-
ìåð çà ñ÷åò êîíâåðòàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé â àêöèîíåðíûé êàïèòàë
ïðåäïðèÿòèé.

Âëîæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â äåíåæ-
íîé, òàê è âåùåñòâåííîé ôîðìå ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

ëüãîòíîå ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àñòêîâ
ëåñíîãî ôîíäà â àðåíäó;

îêàçàíèå ïîìîùè ïî îáåñïå÷åíèþ
ïðîâåäåíèÿ ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò è
ðàçâèòèÿ ëåñíîé èíôðàñòðóêòóðû;

ó÷àñòèå â ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþ-
ùèõ è ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ íîâà-
öèîííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî è êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ êëàñ-
òåðíîé ñòðóêòóðû ïîäòâåðæäàåòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïîä
ýãèäîé ãîñóäàðñòâà òàêèõ âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, êàê ÐÀÎ
ÅÝÑ, ÃÀÇÏÐÎÌ, ÂÏÊ, ÐÆÄ, êîñìè÷åñ-
êàÿ è íàíîèíäóñòðèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü,
÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ËÏÊ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ íåîáõîäèìà êîíñîëèäàöèÿ
óñèëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ëåñíûõ îòíîøå-
íèé (âëàñòâóþùèå ñòðóêòóðû, áèçíåñ è
íàñåëåíèå) â îñóùåñòâëåíèè ïîä êîíò-
ðîëåì Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè ëåñíîé
ïîëèòèêè è ïîëíîìàñøòàáíîå ó÷àñòèå
ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëèçàöèè ëåñíûõ
àêòèâîâ.
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